Wykonanie Planu Finansowego i Inwestycyjnego za I pélrocze 2020 r,
Szpitala Powiatowego im. Alfreda Sokolowskiego w Ziotowie

Plan finansowy i inwestyeyjny zostal sporzadzony nu podstawie:
a) ustawa z | § kwietnia 2011 r. o dziatalnodei leczniczej (tekst jedn.: Dz.U. 22018 r, poz. 2190),

b) ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tckst jedn.: Dz.U. z 2018 1, poz. 1366 ze zm.),

¢) ustawa % |7 grudnia 2004 r. o odpowiedzialnodei za naruszenie dyscypliny finanséw publiczanych ( DzU.
22018 r. poz. 1669).
d) stanu prawnego na deien 2020-01-15

Przyjeto nasigpujace zatozenia planistyczne:

Przychody z prowadzonej dzialalnosci

Ujgte w planie [inansowym przychody sa prognoza ich wiclkodei, Podstawa do zaprognozowania szacunkowg)
wielkosci wphywaow sa preede wszystkim:

a) umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenia opieki zdrowotne] w ramach ryczah,
psychiatrii, procedur kosztochlonnych, zespotéw wyjazdowych i poradni laryngologicznej oraz pozostate
umowy. Przyjeto zalozenic planistyczne, 7e realizacja wartodé uméw z NFZ w 2020 r, bedzic na poziomie
roku 2019,

b} umowy zawarte na dany rok tj. umowy sprzedazy ustug medycznych dla innych odbiorcow (sprzedaz ushug
medycyny dla lckarzy rodzinnych i lckarzy specjalistéw, policji, prokuratury, badai diagnostycznych i
innych). Zaplanowano na podstawie wartodei z 2019 r,

c) wartodé §wiadczen udzielonych odplatnic na podstawie szacunku apartego na poprzednim roku.

Kuszty dzialalnosci

Przy planowaniu kosztdw uwzgledniono ksztaltowanie si¢ kosztéw w roku 2020 i zlat poprzednich.
Celem realnego oszacowania zuzycia materiatow i ustug uwzgledniono wezrost cen energii elektrycznej o 10%,
tlos¢ wykonanych swiadezefi zdrowotnych, badan diagnostycznych, zmiany éredniorocznego wskaznika inflacji,
zmiany stawek ZUS i podatkdw.

Koszty osobowe tj. kosaty wynagrodzen i ubezpieczen spolecznych oszacowano z uwzglednieniem;

a) §4 1 §4a Rozporzgdzenic Ministra Zdrowia 7 dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie $wiadezen opieki zdrowotnej (Dz.U. 2015 poz. 1628) -

objete tekstem jednolitym Dz, U. z 2016 1, poz. 1146 z wyj. par. 2-4

k) § 1 Obwieszczenie Ministra Zdrowia z dnia 11 lipca 2016 r. w sprawie ogloszenia jednolitego teksw
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie opolnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadezed opieki
zdrowotnej - objete tekstem jednolitym ( Dz U. z 2016 r. poz. 1146 z wyj. par. 2-4)

¢) §2 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia 7 dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie zmiany roxporzydzenia
zmieniajagcege rozporzadzenie w sprawic ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadezen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1681)

d) Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego nicktérych
pracownikéw zatrudmionych w podmiotach leczniczych Tz.U.2019 poz. 1565

¢) Ustawa z dnia 13 wrzcénia 2018 r. 0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacyeh zawody medycme zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
ustawy o zmianic ustawy o Panstwowym Ralowniclwie Medycznym oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U.2018 poz. 1942).



f) werostu pracy minimalnej z 2.250 2t brutto do kwoly 2.600 7t i nie wliczanie dodatku stazowego do placy
minimalnej na podstawie rozporzqdzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzeénia 2019 r. w sprawic wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosc minimalnej stawki godzinowej w 2020 r. (Dz. U, poz.

78). '
£) :i:::dn)iamczne zatrudnicni¢ planuje si¢ na poziomie 492 osoby.

Planowana liczba leczonych pacjentow Plan Wykonanie
a){w lecznictwie szpitalnym - oddziaty 9 000,0 3 842,0
bjlambulatorium SOR 7 300,0 17 084,0
¢)|Podstawowa Opicka Zdrowotna 4 600,0 1 387.0
d)|poradnie specjalistyczne 30 000,0 15 107,0

L Wykonanie Planu Finansowego za 1 polrocze 2020 r,

1. WyKkonanie planu przychodéw zc sprzedazy

Przychody ze sprzedazy zostaty ogdtem zaplanowane na kwote 51.497.000 zt, wykonanic wyniosto
20.851.939,19 =, tj. 52,1%. Wykonanie planu przychodéw zawiera tabela nr 1.

Tabela nr 1. Wykonanic Planu przychodow za T pélrocze 2020 r.

Konle | WYSZ.CZEGOLNIENIE Wartosé w Wykonanie % wykonania
Zlotych plann planu
-8 Praychody ze sprzedazy ustug medyeznych do NFZ 1 48 405 000} 24 373 118,53 50,35
na wzrost wynagrodzen dla pielegniarek ( w iym na
wzrost wynagrodze dla pielegniarek, potoznych i
ratownikow)
701|Przychody ze sprzedazy ushug medycznych 1 300 000 458 413,74 35,26
pozostalych
707 |Pozostata Sprzedaz Produktéw 300 000 69 517,36 23,17
(sterylizacja,prosckiorium,transpori.dokument. med.)
708 Przychody ze sprzedazy pozostalych ushug 250 000 88 867,99 35,55
734|Sprzedaz materiatow 2 000 306,96 15,33
760|POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJINE 13000000 183012785 140,78
T50{PRZYCHODY FINANSOWE 40 000 11 586,76 28,97
RAZEM PRZYCHODY 51 597 000] 26 831 939,19 52,00
Zmiana stanu produktow -104 000 497 401,16
OGOLEM PRZYCHODY 51 497 000] 27 329 340,35 53,07

2.1 Wykonanie Planu Przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia za 1 pétrocze 2020 v.

WYSZ.CZEGOLNIENIE Plan Wykonanie % wykonania
plany
a)fPrzychody z Narodowego Funduszu Zdrowia ze Swiadezenia 43 625000 21 323 954,48 4934
ustug medycznych zostaly zaplanowane w wysokadei
b)) Wazrast wynagrodeen dla pielegniarek, poloznych i 4 780 000 2 849 164,05 5961
ratownikdw zostal ustawowo zapewniony do dnia 3 [-03-
2020 r. W planie przvijeto zalozenic , 2 od 1 kwietnia 2020
Razem 48 405000 24 373 118,53 30,35

2.2 Wykonanie Planu Przychoddw z dzialalnosci gospodarczej za T pélrocze 2020 r,
Wartos¢ sprzedazy ustug medycznych przcz Szpital z tytubu korzystania innych jednostek z ustug. Przychody z
tego tytulu zaplanowano ogdlem na 1,852,000 «f, wykonanie wynosi 617.106,05 zt tj. 33,32%




Do tych przychodéw medycznych zalicza sie praychody zc sprzedazy $wiadezen medycznych tj. badan rig,
laboratoryjnych, bakteriologicznych i innych dla lekarzy rodzinnych, lekarzy specjalistéw, dla aresztu i policji
oraz badaft adplatnie wykonywanych dla pacjentéw. Przychody nie medyczne to gléwnie ushugi sterylizacii i
stotdwki.

2.3 Wykonanic Planu - Pozostale przychody operacyjne za I pilrocze 2020 r.

Pozostate przychody operacyjne zaplanowane zostaty w kwocie 1.300.000 zi, a wykonanie 458.413,74 zk, t].
35,26%.
Do preychoddw tych zalicza si¢ gldwnie dofinansowania z PFRON, wartodé niczamortyzowane] czgsci aktywéw

trwatych slinansowanych 7 dotacji, kidrych wartosé zwigkszyla przed | lipea 2011 r. fundusz zatozycielski,

dofiransowania stazy lekarzy stazystow i rezydentéw oraz rozwiazane rezerwy.

2.4 Wykonanie Planu - Przychody finansowe za I pélrocze 2020 r.

Przychody finansowe zaplanowano na kwotg 40,000 2f Wykonanie wynosi 11.586,76 zt. Sa to gléwnic odsetki od

krétkoterminowych lokat bunkowych, ktére z powodu stanu epidemi COVID 19 ylegly drastyczmemu obnizeniu.
2.5 Wykonanie Planu - Zmiana stanu produktu za T pétrocze 2020 r,

Zmiana stanu produktu jest zaplanowana w kwoeie minus 100.000 71, Korekta przychoddéw wynika 2 rozliczania
kosztow, kidre czgiciowo nie dotyezs roku 2020, Na przykiad podatek od nieruchomosci, ubezpieczenic OC
dziatalnodei, inwentaryzacia chorych, podatek od nieruchomosci, odpisy na ZFS$S, prenumerata programéw
prawnych, przeglady techniczne budynkdéw i inne.

3. Wykonanie¢ Planu - Koszty wedlug rodzaju zu I polrocze 2020 r.

Koszty w ukladzie rodzajowym zaplanowano na poziomie 52.440.000 zt, a wykonanie za [ péirocze 2020 r.
wynosi 26.960.879,33 zt, tj. 51,41%.
Planowanie kosztéw uwzgl¢dnia nastepujace elementy:

a) Planowany koszt amortyzacji uwzgledniajy wykonanie wszystkich planowanych inwestycji wykazanych w
planie inwestycyjnym
b) Koszty zuzycia materialdw i cnergil zaplonowano z uwzglednieniem wzrostu ceny energii i gazu o 10%

¢) Liczba personcly medycznego na umowach o swiadezenie ustug medycznych 7 lekarzami, piclegniarkami,
ratownikami, technikami i pozostatymi osobami zatrudnionymi na umowach cywilnoprawnych w 2020
planuje sig na 210 osoby.

d) Uslugi obee zwigzane z utrzymaniem czystosci, pranie, utylizacja odpadéw, ochrona micnia zostaty
zaplanowane na podstawie aktualnie obowiazujgcych umow podpisanych po przeprowadzeniu postgpowania
przetargowego, Plan zostal zwigkszony o planowany srednioroczny wskaznik inflagji w wysokodel 2,8%.
Réwniez z powodu wzrostu minimalnej placy z kwoty 2.250 2! do kwoty 2.600 2t w 2020 r.) koszty tych
ustug mogg ulec zwigkszeniu.

¢} Podatki i opfaty dotycza gtéwnie podatku od nieruchomosei i rolnego. Sa zaplanowane na podstawie stawek
obowigzujacych w 2020 r.

) Przewidywany koszt wynagrodzeh w 2020 r. wyplacanych na podstawic umdw o pracg oszacowano z

uwzglednieniem przepisdw ustaw wymientonych w punkcie 2 podpunkta do f.
2) Koszty ubezpieczen spotecznych i inne swiadczenia zaplanowano odpowiednio do warostu wynagrodizen,

h) Pozostale koszty i koszty reprezentacji i reklamy. Najwicksza kwota tych kosztow dotyczy ubezpieczen
majatkowych i odpowiedzialnodel cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnodci medyczne.
Strukture planowanych i wykonanych kosztéw w ukdadzie rodzajowym przedstawia ponizsza tabela nr 3.



Tabela nr 3. Wykonanie - planowanych kosztow rodzajowyeh za I pélrocze 2020 ¢,

Lp. [Rodzaje kosztow Wartos¢ wzl | Wykonanie % wykonania
L. |Amortyzacja 2 300 000 | 152 725,64 50,12
2.{Materialy [ energia 6 500 000 3 981 802,72 61,26
3. Ustugi obee 24 200 0001 12 413 950,12 51,30

- w tym umowy cywilno-prawne (kontrakty) 215000001 10612172,93 49,36
4.1Podatki t optaty 160 000 153 813,69 96,13
5.|Wynagrodzenia 15780000 728219927 46,15
6.|Libezpieczenie spofeczne | inne $wiadczenia 3100000] 1634 779,10 52,73
7.|Pozostate ( ubczpieczenia majgtkowe, OC, koszty 400 000 340 873,17 85,22

podrézy, 180, koszty reklamy i reprezentacii)

Razem. = v 52440000 26 960'143,7L. - . 5141

4. Wykonanie Planu - Pozostale koszty operacyjne za 1 polrocze 2020 r.

Pozostale koszty operacyjne, nic dotyczace dziatalnodei statutowej planujg si¢ na kwote 80.000 zt, wykananie
wynosi 53.615,92 zt tj. 70,77%.

Koszty te dotycza: koszty zastepstwa procesowego, stazy lekarskich, upomnien, kar naliczonyeh przcy NFZ i
rezerwy na przyszle prawdopodobne zobowigzania wynikajace ze zdarzer nic planowanych i losowych. Sa
plangwane na podstawie danych historyeznych,

5. Wykonanie - Koszty finansowe za I péirocze 2020 r.
Koszty finansowe, dotyezy gtéwnie odsetek od Kredytu inwestycyjnego i pozyezki od Wojewddzkicgo Funduszy
Ochrony Srodowiska, planuje sie, zc bedy wynosity 15.000 21, wykonanie wynosi 3.173,30 21,

6. Wykoanic - Wynik Finansowy za I pétrocze 2020 r.

Planowana strata w kwocie -1.045.000 z1.

Wykonaie Planu Finansowego za | potrocze 2020 r. zawiera tabela nr 8.

Wynik finansowy za | pétrocze 2020 r. wynosi 309.271,80 #. Dodatni wynik finansowy jest wynikiem wykonanie
pozostatych przychoddw operacyjnych w 140,78% tj. Pozostale przychody operacyjne otrzymane na walke z
epidemia Covid 19 wynoszq 7a | péirocze 1.830.127 85 71, Szpital otrzymal darowizny rzeczowe i finansowe od
- osob fizycznyeh, podmiotdw gospodarczych, 2 rezerw Ministerstwa Zdrowia , z Urzedu Wajewddszkiego i
jednostek samorzadowych na kwote 783.861,57 zl.

Tabcla nr 8. Wykonanie - PLANU FINANSOWEGO za T polrocze 2020 rok

Lp. |WYSZCZEGOLNIENIE Plan 2020 | Wykonanie w 21 %
1) Przychody ogdélemn 51 497 000,0G) 27 329 340,35 53,07
1|Srodki otrzymane od pozostatyeh jednostek zaliczanych do 48 405 000 24 648 118,33 50,92
scktora finansow publicznyeh
[.1[{Przychody za wykonane ustugi dia NFZ A48 45 0001 24 373 118,53 50,35
2{Przychody finansowe 40 000 11 586,76 28,97
3.1}odsetki 40000 11 586,76 28,97
3|inne - sprzedaz materiatow 2 000,00 306,96 15,35
4|Preychody z dxiatalnosei gospodarcze) 1 850 000 616 799,09 33,34
5|Pozostale preychody operacyjne 1 300 000 155512785 119,63
6|Zmiana stanu produktow , -100 000 497 401,16
1| Koszty ogolem: 52 536 000] 27 017 668,55 51,43
1{Koszty wg rodzaju 524400001 26 960 143,71 51,41




Ll amorl,y,sacja VL 22300:0000" 0 1152,725)64 50,12
2| er 000].: 61,26
-3 |ush - AL30
LA podakitis 96,13
A{podatek akcyzowy i VAT 0,00
podatki slanowigce zrédio dochoddw wlasnych 145 000 (47 105,00 101,45
jednostek samorzadu terytorialnepo
1.4.3|oplata za wicceyste uzythowanie pruntdow 0,00 0,00 0,00
1.4 dioptaty urzgdowe ¢ 6 708,69
1.4.5iwplaty na PFRON 0,00 0,00 0,00
_1.5|Wynagrodzenia 15 780 000 - 7 282:19927[5 " - 46,15
1.5. ] |osobowe 150600000 6747 458,29 44,98
1.5.2{pozostate ( umowy zlecenic i o dzicto) 780 000 534 740,98 68,56
1.6{Ubezpieczenie spoleczne i inne swiadczenia 310000000 1634779300 5273
L.6.1]sktadki na ubezpieczenia spoleczne, fundusz Pracy | 2810000 1340 983,74 47,72
Fundusz Emervtur pomostowych
1.6.2|$wiadczenia socjalne 230 000 264 062,25 114,81
1.6.3}inne (badania okresowe, odzics 60 (00 29 733,11 49.56
ochronna,szkolenia,érodki czystodei i itp.)
1.7/Pozostale (ubezpieczenia mamtkow::,DC koszty. | . 400 000f . . 340 873, S 85,22
. | podrézy; ISO) - | R (AP oY, RN
- L.8|Warioé sprzedazy materialow - 1000). 5 .- 7356205 7386
2{Koszty finansowe 15 000 3173,30 21,16
2.1 ptatnosci odsetkowe wynikajace z zobowigzan 15 000 3173,30 21,16
2.2|inne 0 0,00 0,00
3|Pozostale koszty aperacyjne 80 060 53 615,92 67,02
I WYNIK (zysk/strata) -1 639 000 311 671,80
1V{OBCIAZENIE WYNIKU FINANSOWEGO 6 000 2 400,00 40,00
4.1|Podatck dochodowy od as0b ptawnth 6 000 2 400,00 40,00
V|WYNIK NETTO o . -1.045 000]: " -309:271:80) 0,00
VI|REALIZACJA ZADAN ]N’WEHTVEV W\’CH T 6 364 361 1081 289,87 16,99
WYDATKI MAJATKOWE w tym:
a)lw ramach programu unijnego | 291 572 0,00 0,00
b)|w ramach dotacji od organu zaloZycielskiege | innych 19160673 538 133,82 28,08
dofinansowan wykazanyeh w Planie Inwestyeyjnym
c|srodki wlasne Sepilula 3156116 343 256,05 17,21
VITT|Trozyczki Z WFOSIGW na termomodernizacje 70 000 35 000,00 50,00
Piecewa (splaty do 20-09-2024)
IL. Wykonanie Planu Inwestycyjnega za I polrocze 2020 r.
Wykonanie Planu inwestycyjnego oraz zakupu sprzetu i aparatury medyeznej za 1 polrocze 2020 v,
Wykonanie Planu nakladow inwestyveyjnych 1 Zrddia ich finansowania zawiera tabela "Wykonanie Planu

Naktaddw Inwestycyjnych za [ pétrocze 2020 r." stanowigca zatgeznik nr 1 do wykoanic planu.
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WYKONANIE PLANU NAKLADOW INWESTYCYJNYCH

Szpitala Powiatowegn im Alfredas Sokolowskiego w Zlotowie za 1 polrocze 2020 1.

Zrédia finansowania Inwestycji
Ministerstwe Zdrowa,
Uregd Waojewddzki —
. fundusze unijne,
Starostwo  [WFOSIGW Paznan,
Wykonwanie za 1 {$érodki wlasnhe {Powintows  |Stowarzyszenic Szpital
ROK 2020 Plan (w zlotych} | pdlrocze 2020 r, |Sxpitals Zlothw dla Wsrystkich i inne
[Madernizacja elementéw infrastruktury technieznej w 2 Bl IEREE R
1 [tym: S
Elekironiczna dokumentacia medyczna FIS dostosowanic
systemndw informatycznych do wymogdw Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnin 21 grodnga 2010 r. ze 2m, (DU nr
252 pox. 1097 wraz z domeng). ¥ 1 515 745 0.00 0,00 0,00 0,00
*Kontynuacja inwestycji rozpoczgic] w 2019 r. -Muodernizacia
przebudows i rozbudowa addzinly ZOL i puliidywnepo | 270 000 21 609,62 21 609,62 0,00 0.00
Rozpoczgeie realizac)i Programu Doslepnosé Plus 70 040 {1, 0,00 0,00 0,00
Kontynuagin inwestygji » 2019 r. Preebudowa pomieszezen -
projeki utworzenie Cantrum Zdrowia Fsychicznege 50000 53 096,50 53 (96,90 0,00 0,00
Przebudows pomicszezen Szpitalny mddeial Rutunkowy do
wymogow Rozporzydzenia 7 dnia 27 crerwea 2019 0w
sprawie SOR (T 112019 ¢, pox. 1213). 50 000 200435 2 004,55 0,00 0,04}
Dostosowanie budynku psychiatrii do wymogdw
bezpieczenstwa przeciwpozarowego - 1ecyzja Paisiwowej
Struzy Podarme] 200 000 0.00 0,00 0,00
Mudernizacja budynku Zarzadu, czesé |1 90 004 0,00 0,00 0,00
Razem 2245 745 76 70T 76 TILMT 0,00
..-|Modernizacja zasobdw spragtu i aparatury medvcznej w ‘ L r
TT [iym:
Zakup Ambulansu sanitarego typu "' 2 wyposgaieniem 488016 488 615.82 BE 613582 0,00 400 000,00
Wymiana treech koldw gazowyeh i ukladu technologicanepo
0.0
kotlawni 1100000 0,00 0 0,00 0,00
Lampa operacyjna Led - | szl 40 000 0,00 0,00 0,00 0,00
516} operacyjny 148 001 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakup aparatow do kempreske klatki piersiowej s204 247 000 55 478.84 478 84 0,00 55 000.00
Aparat do terapii nerkozasiepcze) 130 000 0,MM) 0,00 00 0.00
Modernivacju sterylizatorni szpitalng] § wymiana spriclu] 455 000 0.0 (3,00 0,00 0.00
Modernizacja pracowni endoskopii | wymiana sprezelu® 850 000 0.00 0,00 0,00 0,00
Zakup wyposavenis o warlofei ponizej 3500 2 120 Q00 234 533,48 151 399,66 0,04 2313342
Ritzem 4118 616 778 628,04| 240 494,32 0,001 538 133,82
Naklady opolem wa rok 2020 1. G 364 361 355 330,21 317 205,39] 0,00] 538 133,82
Zrealizowane Inwestycje aie wjgte w Planic lwestyey jnyin
Ministerstwe Zdrowia,
. ‘ Urzgd Wojewddzki -
. i1 . -
Plan (w Aotyet Wykanynic za 1| srodki whisne :1 ::::'l -m fundusze unine,
ROK 2020 an (w lotyeh) polrocze 2020 r.|  Svpitala ot WFOSGW Poznan,
athw Stowarzyszenic Szpital
dla Wazystkich i inne
1 |5zatkownica do wargyw + kotlecinrbia a 11 508,86 11 508,86 0,00 0,00
2 |Klimartyzatory - 18 sk, 0 77 133,30 77 133,30 0,00 0,00
3 |Lampa zablegowa, bezcieniowa L21-26P, cienna LED 0 5 184,00 5 184,00 0,00 Q,(JU
4 |Myjnla dezynfekior Topclean 80 0 2927400 29274 00 0,00 £,00
5 |RVG 5200 Radiowiz|ografia cyfrowa 4] 12 900,00 12 300,00 0,00 0,00
0 |Respirator transporiowy 60008 2 wyposazeniem { 16 003,20 16 003,20 (0,00 0,00
7 |Bsak elekiryczny przenciny OB 2012 0 353011 353711 0,00 0,00
% |Wezek do transporiy cheryeh Sprint 100 0 22 000,68 22 000.68 0,09 0,00




S [Generator ozonu AIRCLENAN 200 0 3 899,71 3 899,71 0,00 0,00
10{Obleraczka do warzyw 0 7 106,50 7 186,50 0,00 0,00
11|Program Simpte SPR VAT + MS Office Standard 2019 MAK 0 6 693 00 6 93,00 0,00 (1,00
12 |Inwestycja w 2espot wyjazdowy ratownictwa medyczneqo 0 30 &08,30 30 808,30 0,00 0,00
|Rizem o N 226 050,66] 226 050,66 ih,0) 0,00
Stodki whisne Szpitala 543 256 05 0]
Dolinpnsowsania § dolacje 53§ 133,82 0
Wydatki inwestycyjne w 2020 r, owilem 10481 389,87 0

" inwestycja badzie realizowana w 2026 . pod warunkiem otrzymania dofinansowan i wykonania umaw z NFZ

Zlotow, dnia 2020-07.29
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